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Cijfers tonen belang agro & food sector
in Overijssel

 Ruim 1,1 miljoen consumenten
* 70% van ons grondgebied

* 1 op de 3 vrachtwagens rijdt voor de Agro &
Food sector

e Ruim 88.000 banen
* Ruim 14.000 bedrijven
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Staat de landbouw voor een omslagpunt?

» Schaalvergroting leidt niet direct tot financieel
voordeel

» Draagvlak voor voedselproductie neemt af
» Onvoorspelbare markten
» Technische ontwikkelingen



Duurzame toekomst voor onze voedselketen?

 Hoe stellen we de
toekomst van de sector
veilig? Ook financieel en
met waardering!

* Hoe zorgen we dat
iedereen lekker en
gezond kan blijven eten?

e Hoe houden we ons
landschap aantrekkelijk?
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Kringlooplandbouw
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Wat is kringlooplandbouw?




Kringlooplandbouw

* Kringlooplandbouw is een systeem gericht op het
minimaliseren van grondstofgebruik door hergebruik van
producten, onderdelen en hoogwaardige grondstoffen.

 Hetis een systeem van op zo laag mogelijk niveau gesloten
kringlopen, gericht op het behoud van het natuurlijk en
sociaal kapitaal (zoveel mogelijk via hernieuwbare
bronnen).

* Onder natuurlijk kapitaal wordt hier verstaan klimaat,
biodiversiteit, kwaliteit van water, bodem en lucht, maar
ook een gezonde bevolking. Sociaal kapitaal heeft
betrekking op de vaardigheden en kennis, maar ook op de
vertrouwensbasis tussen spelers in de sector en de bredere
maatschappij, die voor samenwerking onontbeerlijk is.



Naar een ander systeem

Commissie Wijffels (Wijffels et al, 2001)

Planbureau voor de leefomgeving (Vink en Boezeman, 2018)

WOT report WUR (Bakker et al, 2013)

GLB, landbouw en voedsel beleid na 2020 (Fresco en Poppe, 2016)
Nationale klimaat tafel (SER, 2018)

Raad voor de Leefomgeving en Infrastructuur (De Graeff et al, 2018)
Louis Bolk Instituut (De Wit en Van Veluw, 2017)

Commissie grondgebonden landbouw (De Kleijne et al, 2018)
Visie op landbouw 2025 (LTO, 2017)

Landbouwvisie Schouten (LNV, 2018)

CAP beyond 2020 (Europese Commissie, 2018)



Maar hoe?

e Construal level theory
(Trope, 2010)

* Triple Bottom Line
(Elkington, 1994)

* Law of Wageningen:
efficiéntie per eenheid
product (zeer succesvoll)

Triple Bottom Line

Profit



Onderzoek melkveehouders 2018

Verwachtte invloed op bedrijfsstrategie de komende 10 jaar
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Klein: regelgeving PAS, klimaat, natuur
Groot: markt, eigen visie, financién
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Bereidheid om in te investeren

* Niet: mestverwerking, precisielandbouw, nieuwe producten
* Wel: omgeving, bodem, kringloop, grondgebondenheid
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Conclusie enquéte melkveehouders

* Eris veel geschreven over wat er moet
veranderen, maar een oplossing hoe te
veranderen wordt niet gegeven

 Melkveehouders houden vast aan huidige
business model met focus op productie
efficiéntie (66k diegenen die investeren in
consumenten (people) en milieu (planet))



Verdienvermogen

“Je kan niet groen doen
en rood staan”



Waar zit het verdienvermogen?

Op bedrijfsniveau op:

* Hogere opbrengst

* Lagere kosten

* Meer ontwikkelruimte

* Andere verdienmodellen



Heeft een boer zijn verdienvermogen
zelf in de hand?




Ketens (bron Bergevoets ea, 2019)

Tarwe
Pluimvee
Zuivel
Varkensvlees



tarweketen

Import tarwe Tarwe productie
4.413 1.173

v

Import + productie tarwe
5.587

Maalindustrie Overige bestemmingen Export tarwe Veevoederindustrie
1.285 164 279 3.859
Binnenlands verbruik meel
1.068

Binnenlands verbruik brood Overige producten
974 974 ,
(omvang in 1.000 ton)




Zuivelketen

Landgebruik Melkproductie
» 1,1 min. ha grasland en snijmais » 17.900 melkveebedrijven
» 28% oppervlakte Nederland » 1,75 min. melk- en kalfkoeien
» 80% van de bedrijven met » 0,3 min. melkgeiten
weidegang » 14,5 min. kg koemelk
» 0,3 mrd. kg geitenmelk

Veevoergrondstoffen

(krachtvoer+ruwvoer)
117 min. kg P

Import zuivelproducten Melkverwerking Runderslachtingen
* importwaarde: 2,6 mrd euro » 25 zuivelondernemingen + 495.600 koeien
» 55,4% kaas = 13.300 vaarzen
» 13,7 % melkpoeder = £62.000 stieren
» 7,1% consumptiemelk en -producten » 1,53 min. kalveren
» 5,6% condens
» 1,6% boter en boterolie

Verbruik per hoofd van de bevolking Afzetkanalen binnenland Export Mestproductie

» 49 4 kg consumptiemelk = 90,8% supermarkten zuivelproducten » 40 min. kg P

» 1,4 kg room » 4,2% markt » exportwaarde: » Waarvan afzet 30 min. op
» 3,0 kg boter » 2,4% speciaalzaken 6,4 miljard euro eigen bedrijf

» 23,2 kg kaas » 2,7% overige kanalen » 10 min. naar derden




Varkensvileesketen

Import varkensvlees Netto Import levend Mengvoederindustrie

» 0.31 min. ton 1,9 min. dieren waarvan: » 90 mengvoerfabrieken
1,2 min. biggen » Productie veevoer 12,6 min. ton waarvan

0,4 min. vleesvarkens 4,2 min. ton varkensvoer
0,3 min. overige dieren » 5,62 min. ton Vochtrijke bijproducten
waarvan 2,90 min. Voor varkens

Varkensbedrijven
» 4.135 bedrijven
» 12,41 min. Dieren waarvan
» 923.000 zeugen
» Productie 24,5 min. dieren

Slachterij
= 15,9 min. waarvan 4 bedrijven met meer dan 1min.
slachtingen
= 1.55 min. ton geslacht gewicht
Uitsnijderijen
Groothandel

Consumptie Export varkensvlees Export levende dieren

» Totaal Nederland 1,17 min. ton 11,0 miln dieren waarvan:
629.321 ton 8,2 min biggen

» 36.6kg per hoofd 1,9 min. vleesvarkens
0,9 min. overige dieren




Pluimvee keten

Import kuikenvlees Netto Import levend Mengvoederindustrie Veevoer grondstoffen
710.000 ton » 250 min. kuikens + 90 mengvoerfabrieken * Mais (45%) uit FR, DU, HON
» 460.000 ton » Productie veevoer 12,6 min. ton waarvan + Tarwe (15%) uit FR, DU, NL
geslacht gewicht 3,1 min. ton pluimveevoer (leg- en + Soja (25%) uit BRA, VS, ARG
vleessector) * Overig/premix (15%)

Slachterij Vleeskuikenhouderij Broederij Vermeerdering
+ 16 bedrijven * 630 bedrijven + 14 bedrijven + 200 bedrijven
+ 1.075.000 ton geslacht gewicht * Opzet 350 min. kuikens + 640 min. * 5,4 min.
Uitsnijderijen » 840.000 ton levend gewicht broedeieren inleg ouderdieren
Groothandel » £615.000 ton geslacht gewicht » wv. 440 min. + 1.070 min.
inleg voor NL broedeieren

Export kuikenvlees Mestafzet Netto Export Netto
1.437.000 ton » Droge stapelbare mest: eendagskuikens Export
» Export, circa 45% van de mest naar DU en FR 160 min. kuikens broedeieren
» Verbranden, BMC Moerdijk (elektraproductie) (inleg 200 min. 430 min.
circa 45% van de mest Afzet-assen binnen EU, broedeieren) stuks
vooral naar FR, VK en PL.

Consumptie
» Totaal Nederland

348.000 ton
» 20,4 kg per hoofd




Financiéle belemmeringen transitie:
Import en export

Tomaat:

* Import in de wintermaanden

Pluimvee:

e Export noodzakelijk voor vierkantverwaarding
Zuivel:

* 65% export (maar ook import)
Tarwe:
* Prijsverschil tussen binnenlands baktarwe en

zachte tarwe is te klein om de mindere opbrengst
te compenseren



Inkomen per huishouden bron agrimatie, 20150

Akkerbouw
Glastuinbouw
Leghennenbedrijven
Melkveebedrijven

Varkensbedrijven
Vleeskuikensbedrijven



Akkerbouw
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Glastuinbouw
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Leghennenbedrijven
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Melkveebedrijven
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Verdeling consumenten Euro
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Import — export eten muiwiik ea 2019
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Conclusie

* Het verdienvermogen van de boer in de
nuidige reguliere keten wordt deels voor hem
pepaald.

e Om te investeren heeft de boer iedereen
nodig.






